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Hechos Relevantes SMU v filiales afio 2013

Con fecha 8 de febrero del afio 2013, SMU S.A. (en adelante indistintamente “SMU”, la
“Sociedad” o la “Compafiia”) emiti6 bonos en mercados internacionales, por un monto total de
USD$ 300.000.000, conforme a las normas de la Regla “144-A” (Rule 144-A) y de la
Regulacion “S” (Regulation S) ambas de la ley de valores de los Estados Unidos de América
(U.S. Securities Act of 1933). Los referidos bonos contemplan un plazo de 7 afios y una tasa
de interés de 7,750%.

Con fecha 13 de marzo se terminé de materializar la suscripcion y pago de la totalidad de las
acciones emitidas con cargo al aumento de capital acordado en Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad de fecha 27 de diciembre de 2012, en virtud del cual se acord6
aumentar el capital de la Sociedad desde la suma de $795.054.600.039 dividido en
2.738.916.339 acciones nominativas, sin valor nominal, de una misma y Unica serie y de igual
valor cada una, a la suma de $819.009.100.039, dividido en 2.805.828.350 acciones
nominativas, sin valor nominal, de una misma y Unica serie, y de igual valor cada una,
mediante la emision de 66.912.011 nuevas acciones de pago nominativas, sin valor nominal,
de una misma y Unica serie y de igual valor cada una.

Con fecha 15 de marzo de 2013, el Grupo SMU complet6 el proceso de regularizacion de
pagos a proveedores, al cual se habia comprometido en diciembre de 2012. A esta fecha, el
porcentaje de proveedores con deuda al dia, aumenté de 71,4% al 30 de noviembre de 2012, a
97,6% al 15 de marzo de 2013.

Con fecha 17 de abril de 2013, SMU finalizd el proceso de restructuracion y mejora en las
condiciones del contrato sindicado con Banco Santander Chile, Banco Estado, Banco Crédito e
Inversiones, Banco de Chile y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Chile) (el “Crédito Sindicado”).
Dentro de las modificaciones se incluye la eliminacién y modificacién de ciertos covenants. Con
posterioridad a estas modificaciones, SMU comenzé el proceso de homologacion de las
nuevas condiciones para hacerlas extensivas a sus créditos bilaterales.

Con fecha 23 de abril de 2013, la clasificadora de riesgo Feller-Rate bajé las clasificaciones
otorgadas a la solvencia y a las lineas de bonos de SMU desde “A—* a “BBB”. Paralelamente,
las retiré de su listado de revision especial, asignandoles perspectivas “Estables”.

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril del afio 2013, los accionistas de la
Sociedad designaron como directores de la Sociedad a las siguientes personas: Pilar
Dafiobeitia Estades, Juan Rendic Lazo, Juan Echeverria Gonzalez, Alvaro Barriga Oliva,
Rodrigo Errazuriz Ruiz-Tagle, Carlos Zepeda Hernandez, Alejandro Alvarez Aravena, Claudio
Hohmann Barrientos, Fernando Alvear Artaza, Fernando Barros Tocornal, y Gonzalo Dulanto
Letelier.

En sesion de directorio celebrada el 8 de mayo de 2013, se acepto la renuncia presentada por
el sefior Javier Luck Urban al cargo de Gerente General de la Sociedad, procediéndose a
nombrar en su reemplazo al sefior Marcelo Galvez Saldias, hasta esa fecha Gerente de
Estrategia y Capital Humano.

El 11 de julio, mediante hecho esencial la sociedad comunicé a SVS que los estados
financieros al 31 de marzo de 2013, contenian errores en la contabilizacion de determinados
contratos de arriendo, lo que implicaba una subvaluacion de pasivos financieros y de activos,
asi como disminucion del EBITDA, incremento en los gastos financieros y disminucién del



resultado del periodo. Producto de estas variaciones, el directorio tomd conocimiento que la
Sociedad no habria cumplido al 31 de marzo de 2013 con dos ratios establecidos como
obligaciones en los Contratos de Emision de Bonos suscritos por la Comparfia. Como
consecuencia de lo anterior, el Directorio instruyé la rectificacién de los estados financieros a
marzo de 2013; comunicar la situacidon acontecida a los representantes de los tenedores de
bonos, bancos acreedores y del Trustee de los bonos internacionales, ademas solicitar la
inscripcion de las acciones en el registro de Valores de la SVS, citar a junta extraordinaria de
accionistas a fin de proponer un aumento de capital de MUSD$500.000, y solicitar la
inscripcion de las acciones que se acuerde emitir con cargo al aumento de capital mencionado.

9) El 12 de julio de 2013, la clasificadora de riesgo Feller-Rate modificé la clasificacion de riesgo
de la Sociedad de “BBB-" a “BB+”, asimismo Humpreys modificé la clasificacién desde “BBB+”
a "BB+". Ese mismo dia y como consecuencia de la baja clasificacion de riesgo, mediante
hecho esencial la Sociedad comunico a la SVS el incumplimiento tanto del Crédito Sindicado,
como de cada uno de los contratos de crédito bilaterales con los bancos Santander, Estado,
Chile, BCI, Scotiabank y HSBC de la obligacion de mantener hasta la fecha de una emisién
de acciones de primera emision, una clasificacion de riesgo local para instrumentos de deuda
de largo plazo mayor o igual a “BBB-"0 su equivalente, considerando la mas baja de las
clasificaciones asignadas por Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda., y Feller-Rate
Clasificadora de Riesgos Ltda.

10) El 17 de julio, ICR rebajé la clasificacion de riesgo nacional de la Compafia de “BBB” con
tendencia negativa, a “BB+” con tendencia negativa.

11) El 19 de julio, S&P inform6 que rebajo la clasificacion de riesgo internacional de la Compafiia,
de “B” con perspectivas positivas a “CCC+” con perspectivas en desarrollo.

12) El 23 de julio, mediante hecho esencial, la Sociedad comunicé la obtencién de los bancos
acreedores bajo los contratos de financiamiento, el consentimiento temporal para suspender
(waiver) la obligacibn de mantencién de clasificacion, con lo cual la Compafiia dejé de estar
en incumplimiento bajo los referidos contratos.

13) El 24 de julio mediante hecho esencial, la Sociedad complementd el hecho esencial del dia 23
de julio, informando que la suspension (waiver) temporal de la obligacion de mantencién de
clasificacion otorgada por los bancos acreedores fue dada en un rango de fechas expirando la
primera de ellas el 13 de septiembre de 2013.

14) Con fecha 25 de julio Moody’s inform6 que rebajo la clasificacién de riesgo internacional de la
Compafiia de “B2” a “B3” y dejo a estos ratings bajo revision para una futura rebaja.

15)El 5 de agosto mediante hecho esencial, la Sociedad inform6é que dentro del plan de
fortalecimiento financiero y de mejora en la competitividad de la Compafiia, el directorio
acordd en su sesion del 1 de agosto instruir a la Administracion la enajenacion de los
siguientes activos: 100% de la inversién en Construmart S.A., el 100% de la inversion en
Distribuidora del Pacifico S.A., y el 100% de la inversién en Mayorsa S.A., en Peru.

16) El mismo 5 de agosto Feller-Rate informé la rebaja a la clasificacién de riesgo nacional de la
Compafiia de “BB+” con tendencia negativa a “BB-" con tendencia en desarrollo.

17) El 8 de agosto se celebr6 Junta Extraordinaria de Accionistas, la que acordé lo que se sefala a
continuacion, lo cual fue comunicado mediante hecho esencial enviado con esa misma fecha



» Inscribir las acciones de la Sociedad en el Registro de Valores;

¢ Aumentar el capital de la Sociedad en la suma de M$308.402.000; y

« Delegar en el directorio la facultad de fijar el precio de colocacion de las
acciones.

18) Asimismo, en el mismo hecho esencial antes sefialado, la Compafiia informé de la renuncia,
presentada con fecha 7 de agosto por el Sr. Fernando Barros Tocornal a su cargo de director.

19) El 12 de agosto de 2013 mediante hecho esencial, la Sociedad aclar6 el alcance de los ajustes
informados al mercado el 11 de julio de 2013 respecto a la contabilizacion de los contratos de
arriendo, y ademas informé que encargd a profesionales externos el reproceso y revision de
los ajustes determinados inicialmente. Adicionalmente, se informé que la Sociedad se
encontraba evaluando las medidas necesarias para separar el valor del terreno y las
construcciones de sus arrendamientos financieros, dado que el tratamiento actual implica un
mayor pasivo financiero, al que se habria determinado haciendo dicha separacion.

20) El 12 de Agosto, ICR informé que se rebajé la clasificacion de riesgo nacional de la Compaifiia,
de “BB+” con tendencia negativa a “B” con tendencia en observacion.

21) El 14 de agosto de 2013 mediante hecho esencial, la Sociedad inform6 acerca del alcance del
reproceso informado el 12 de agosto y las reconsideraciones a ciertos errores informados
inicialmente. Asimismo, inform6 su expectativa de enviar los estados financieros de marzo de
2013 corregidos, durante la semana del 19 al 23 de agosto.

22)El 23 de agosto de 2013, mediante hecho esencial, la Sociedad informé de los efectos en
balance y estado de resultado, del reproceso de los contratos de arriendo. Asimismo, informé
que en sesién de directorio del 22 de agosto de 2013, se acordo citar a Junta Extraordinaria de
Accionistas a fin de proponer el cambio de los auditores externos de la Compafia.

23) El 26 de agosto de 2013, mediante hecho esencial, la Sociedad informé que el reenvio de los
estados financieros corregidos al 31 de marzo de 2013 no se efectlo, debido a que solicité a la
administracién ampliar la revision a otras partidas de sus estados financieros.

24) Mediante un segundo hecho esencial enviado el mismo 26 de agosto, la Sociedad
complementd el hecho esencial anterior, indicando que la revision solicitada a las partidas de
los estados financieros, se refiere a ciertas partidas de gastos registradas en 2013,
estimandose un monto a revisar de M$5.000.000 y que la conclusion de dicha revision seria
en las préximas 2 semanas. Asimismo, inform6 que se esperaba tener para los estados
financieros de junio de 2013 el 100% de las tasaciones de los locales arrendados, con el fin de
poder separar el valor del terreno del valor de las construcciones, con el objetivo de aplicar la
nueva politica contable adoptada en sesién de directorio del 7 de agosto de 2013 y
comunicada en hecho esencial del 12 de agosto de 21013. En caso de no disponer de la
totalidad de dichas tasaciones, el cambio de politica contable se efectuara en los estados
financieros de septiembre del 2013.

25) El 27 de agosto de 2013, mediante hecho esencial, la Sociedad inform6 que ese mismo dia se
llevaran a cabo las Juntas de Tenedores de Bonos, correspondientes a los bonos inscritos en
la SVS bajo los numeros 649, 650, 667 y 668, en los cuales se adoptaron los siguientes
acuerdos:



a) Por amplia mayoria conceder a la Compafia un waiver por los incumplimientos de
los ratios financieros, y se acordé6 modificar los contratos de emision en el siguiente
sentido:

0] Se suspende temporalmente la exigibilidad del cumplimiento del covenant de
Nivel de Endeudamiento Financiero Neto, obligAndose de esta manera la
Compafila a mantener, a contar de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016, un Nivel de Endeudamiento Financiero Neto mayor o
igual a 1,3 veces; y

(i) Se suspende temporalmente la exigibilidad del cumplimiento del covenant de
Nivel de Cobertura de Gastos Financieros Netos, obligandose de esta
manera la Compafiila a mantener, a contar de los estados financieros al 31
de diciembre de 2016, un Nivel de Cobertura de Gastos Financieros Netos
mayor o igual a 2,5 veces.

b) ElI waiver antes sefialado se encuentra sujeto a las siguientes condiciones
resolutorias:

® Que el accionista controlador de la Compafia no suscriba y pague un aumento
de capital en la Sociedad, por al menos US$300.000.000, suma que debera
ingresar en dinero efectivo a la caja social de la Sociedad, a mas tardar el dia
31 de marzo del afio 2014. En caso que este aumento de capital se encuentre
integramente suscrito y pagado antes de los noventa dias contados desde el 27
de agosto del afio 2013, quedara sin efecto la condicién resolutoria a que alude
el literal (iii) siguiente;

(ii) Que el accionista controlador de la Sociedad no disponga de todas las medidas
necesarias para garantizar el normal funcionamiento de la Compafiia durante el
plazo que transcurra entre el 27 de agosto del afio 2013 y la fecha en que se
materialice el aumento de capital a que se refiere el literal (i) precedente y se
otorgue el financiamiento a que alude el literal (iii) siguiente;

(iii) Que el accionista controlador de la Compafia no obtenga para esta Gltima un
financiamiento subordinado, por al menos US$300.000.000, que debera
ingresar en dinero efectivo a la caja social del emisor, a mas tardar el dia 31 de
diciembre del afio 2013. El financiamiento que se obtenga debera ser
subordinado a todas las deudas de la Sociedad, pero se pagara
preferentemente con los recursos obtenidos por la Compaifiia al materializarse
el aumento de capital indicado en el literal (i) anterior; y

(iv) Que la Sociedad no efectle a los tenedores de bonos dentro de los 90 dias
siguientes al 27 de agosto del afio 2013 un pago equivalente al 1% del valor par
de los Bonos.

26) En un segundo hecho esencial enviado el mismo dia 27 de agosto, SMU informé que en la
sesion de directorio del 19 de agosto de 2013, al efectuar el andlisis de la gestion de gastos, se
presentaron variaciones entre los gastos del primer semestre de 2013 con el mismo periodo de
2012, por lo cual el directorio solicitd a la administracion revisar con detalle dichas partidas,
con el objeto de establecer el periodo al que corresponden, su origen y su correcto registro.
Las partidas sujetas a revision corresponden principalmente a gastos registrados en el rubro



“‘gastos de administracion y ventas”, donde los principales conceptos corresponden a “gastos

L]

del personal”, “servicios basicos” y “materiales”.

27) El 30 de agosto Humphreys inform6 que ha procedido a rebajar la clasificacion de riesgo de los
bonos de la Compafhia desde “Categoria BB+” a “Categoria B”, en tanto que la tendencia
asignada se mantiene “En Observacion”.

28) Con fecha 6 de septiembre Feller informé que rebajé la clasificacion de riesgo nacional de la
Compaiiia de “BB-" con tendencia en desarrollo a “B+” con tendencia en desarrollo.

29) Ese mismo dia, mediante hecho esencial SMU comunicé: a) la terminacion del analisis de la
gestion de gastos a que se referia el hecho esencial del 19 de agosto, el que arrojé que en los
estados financieros de marzo de 2013 se debia realizar un ajuste de mayores gastos de
administracién y ventas; y b) que el directorio aprob6 la designacion de KPMG Auditores
Consultores Limitada como la empresa de auditoria externa, para que examine la contabilidad
y otros estados financieros de la Sociedad a partir del tercer trimestre de 2013.

30) Con fecha 10 de septiembre, la Compafia mediante hecho esencial dio respuesta al Oficio
Ordinario 20479 de la SVS complementando el hecho esencial de fecha 6 de septiembre.

31) Con fecha 13 de septiembre la Sociedad mediante un hecho esencial comunico la prérroga de
la suspensiéon (waiver) temporal de la obligacibn de Mantencion de Clasificacién, la que se
mantendra dentro de un rango de fechas, expirando la primera de ellas el 8 de octubre del afio
2013.

32) Con fecha 15 de septiembre SMU comunicé mediante hecho esencial que el directorio en
sesion de fecha 13 de septiembre del afio 2013, acordé citar a Junta Extraordinaria de
Accionistas con el objeto de someter a consideracion de los accionistas las siguientes
materias:

e Aprobar aumento de capital de la Sociedad por la suma de $250.794.000.000; y
o Dejar sin efecto el aumento de capital acordado con fecha 8 de agosto del afio
2013.

33) Con fecha 30 de septiembre del afio 2013, la Excelentisima Corte Suprema dicté resolucion
gue rechaza las reclamaciones sefialadas precedentemente y confirma el fallo del Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia. Dicha resolucion y la ejecucion de medidas planteadas, no
presenta un impacto patrimonial significativo para la Sociedad.

34) En junta extraordinaria de accionistas celebrada con fecha 2 de octubre de 2013, se dejo sin
efecto lo acordado en Junta extraordinaria de accionista del 8 de agosto de 2008 y se acordo:

a) Un primer aumento de capital por M$150.594.000, mediante la emisién de 841.748.505
acciones nuevas. La unanimidad de los accionistas renunciaron a su derecho de opcién
preferente respecto de este aumento de capital, siendo inmediatamente suscritas estas
acciones por una Sociedad cuya propiedad es mayoritariamente controlada por el
accionista controlador, Sociedad que se obligd a pagar dichas acciones a mas tardar el 31
de diciembre de 2013; y adicionalmente, y como parte del mismo acuerdo, un aumento de
capital por la cantidad de M$16.732.667, mediante la emision de 93.527.611 nuevas
acciones, correspondiente a un 10% del total de las acciones que se pretende emitir, las
cuales podran ser destinadas para planes futuros de compensacién que el directorio
elabore para trabajadores de la Sociedad o sus filiales, mediante un programa de opciones



para la suscripcion de acciones de la Sociedad y cuyo precio, beneficiarios y demas
condiciones de colocacion deberan ser acordadas por el directorio.

b) Que la Sociedad se someta voluntariamente a las normas aplicables a las sociedades
anonimas abiertas, acordando solicitar la inscripcion de sus acciones emitidas en el registro
de Valores de la SVS dentro de un plazo de 60 dias, a contar del 2 de octubre de 2013 y
luego inscribir dichas acciones en una o mas bolsas de valores del pais, con el fin de que la
Sociedad pueda hacer oferta publica de las acciones en conformidad a las normas legales
y administrativas aplicables.

¢) Un segundo aumento de capital por M$100.200.000, mediante la emisién de 560.070.650
acciones nuevas, las cuales deben quedar suscritas y pagadas en un plazo no superior de
3 aflos contados desde el 2 de octubre de 2013, cuyo precio final de colocacién serd fijado
por el Directorio, sujetandose a las normas legales, reglamentarias y administrativas
aplicables al efecto; y adicionalmente, y como parte del mismo acuerdo un aumento de
M$11.133.333, mediante la emisién de 62.230.072 nuevas acciones, correspondiente a un
10% del total de las acciones que se pretende emitir, las cuales podran ser destinadas para
planes futuros de compensacién que el Directorio elabore para trabajadores de la Sociedad
o sus filiales, mediante un programa de opciones para la suscripciéon de acciones de la
Sociedad y cuyo precio, beneficiarios y demas condiciones de colocacion deberan ser
acordadas por el directorio.

d) Modificar los estatutos de la Sociedad en lo que resulte aplicable al efecto, en conformidad
a los acuerdos precedentes.

e) Adoptar los deméas acuerdos necesarios, para implementar los acuerdos precedentemente
indicados.

35) Con fecha 2 de octubre, el accionista Inversiones VP SpA, suscribié 841.748.505 acciones,
efectuando los siguientes aportes de capital: 10 de octubre la suma de M$8.723.000,
correspondiente a 48.726.830 acciones; 28 de octubre la suma de M$25.000.000
correspondiente a 139.246.588 acciones, 30 de octubre la suma de M$23.007.593
correspondientes a 128.107.914 acciones y el 22 de noviembre la suma de M$94.600.352
correspondientes a 525.667.173 acciones.

36) Con fecha 8, 15 y 30 de octubre de 2013, mediante hechos esenciales, la Sociedad comunico
que le fue otorgada prorrogas de la suspensién (waiver) temporal de la obligacion de
mantencién de clasificacion otorgada por los bancos acreedores, expirando la Ultima prérroga
el 30 de diciembre de 2013.

37)Con fecha 21 de octubre, mediante hecho esencial se comunic6 que las filiales Alvi
Supermercados Mayoristas S.A. y Red de Apoyo S.A., suscribieron un contrato de
compraventa de acciones, en virtud del cual vendieron el 100% de las acciones emitidas por
Distribuidora del Pacifico S.A. a la sociedad Network Food SpA.

38) Con fecha 30 de octubre, mediante hecho esencial se comunicé que los fondos enterados a
esta fecha, provenientes del aumento de capital acordado en la junta extraordinaria de
accionistas de fecha 2 de octubre de 2013, han sido destinados a pagar pasivos por
M$56.108.636.



39) Con fecha 22 de noviembre, el accionista Inversiones VP SpA, efectu6 aporte de capital por la
cantidad de M$94.600.352 correspondiente a 525.667.173 acciones, dando, por cumplido lo
acordado en Junta extraordinaria de accionistas del 2 de octubre de 2013, en relacion a
suscribir y aportar. 841.748.505 acciones.

40) Con fecha 29 de noviembre SMU comunic6 mediante hecho esencial que el directorio en
sesion de esta misma fecha, acordoé citar a Junta Extraordinaria de Accionistas con el objeto de
someter a consideracion de los accionistas las siguientes materias:

() Modificar el articulo Décimo de los estatutos sociales con el fin de disminuir
de 11 a 9 el nimero de directores.

(i) Modificar el articulo Décimo Séptimo de los estatutos sociales, con el objeto
de establecer que los directores recibiran remuneracion por el desempefio
de sus cargos, la que se fijara anualmente por la junta ordinaria de
accionistas.

(iiiy Revocacion del directorio.
(iv) Eleccién de un nuevo directorio.

(v) Adoptar los demas acuerdos necesarios, para implementar los acuerdos
precedentemente indicados.

41) Con fecha 6 de diciembre de 2013, mediante hecho esencial se comunic6, que en sesion
extraordinaria del dia 5 de diciembre de 2013, el directorio acordd citar a Junta Extraordinaria
de Accionistas, para el 27 de diciembre de 2013, con el objeto de someter a la consideracién
de los accionistas las siguientes materias:

(1) La fusién por incorporacion de las sociedades Inversiones VP SpA, NS SpA, y NS 1lI
SpA. Como consecuencia de la fusion, estas 3 sociedades seran absorbidas por la
Compainiia, que sera la entidad sobreviviente, incorporandose a la Sociedad la
totalidad de los activos, pasivos patrimonio y accionistas de las referidas
sociedades, para lo cual se someteran también a la consideracion de la junta para
su aprobacion:

(a) Los balances auditados de la Sociedad, de Inversiones VP SpA, NS SpA, y NS
Il SpA, Yy el informe pericial correspondiente.

(b) La relacion de canje de las actuales acciones de sociedades Inversiones VP
SpA, NS SpA, y NS lll SpA por acciones de la Compaiiia, las que la Sociedad
emitirq para ser entregadas a los accionistas de Inversiones VP SpA, NS SpAy
NS Ill SpA.

(2) La adopcion de los acuerdos necesarios para materializar y perfeccionar la fusion.

42) Con fecha 13 de diciembre de 2013, mediante hecho esencial se comunic6, que en sesién
extraordinaria del dia 5 de diciembre de 2013, el directorio acorddé citar a Junta Extraordinaria
de Accionistas, para el 31 de diciembre de 2013, con el objeto de someter a la consideracion
de los accionistas las siguientes materias:



(1) La fusién por incorporacion de las sociedades Inversiones VP SpA y NS SpA. Como

consecuencia de la fusién, estas 2 sociedades seran absorbidas por la Compafiia, que
sera la entidad sobreviviente, incorporandose a la Sociedad la totalidad de los activos,
pasivos patrimonio y accionistas de las referidas sociedades, para lo cual se someteran
también a la consideracion de la junta para su aprobacion:

(8) Los balances auditados de la Sociedad, de Inversiones VP SpA y NS SpA, vy el

informe pericial correspondiente.

(b) La relacion de canje de las actuales acciones de Inversiones VP SpA y NS SpA por

acciones de la Compafiia, las que la Sociedad emitird para ser entregadas a los
accionistas de sociedades Inversiones VP SpA y NS SpA.

(2) La adopcion de los acuerdos necesarios para materializar y perfeccionar la fusion.

Los Unicos activos que directa o indirectamente tienen las sociedades Inversiones VP SpA y NS
SpA corresponden a acciones de la Compaifiia, sin que registren pasivos.

De aprobarse la Fusion, los accionistas disidentes a dicho acuerdo tendran derecho a retirarse de
la Sociedad.

Adicionalmente, se acordd dejar sin efecto la citacion a Junta Extraordinaria de Accionistas citada
para el 27 de diciembre de 2013.

43) Con fecha 16 de diciembre de 2013, se comunicé que en Junta Extraordinaria de Accionistas,
auto convocada y celebrada el mismo dia, la unanimidad de los accionistas adopt6, entre
otros, los siguientes acuerdos:

)

vi)

Modificar el articulo decimo de los estatutos sociales, con el objeto de disminuir de 11 a
9 el nimero de miembros del directorio.

Modificar el articulo décimo sexto de los estatutos sociales, con el objeto de establecer
que el directorio tendra un Presidente y un Vicepresidente.

Modificar el articulo décimo séptimo de los estatutos sociales, con el objeto de
establecer que los directores recibirdn remuneraciones por el desempefio de sus
cargos, la que se fijard anualmente por la junta ordinaria de accionistas.

La revocacion de la totalidad del directorio

La eleccion de un nuevo directorio, el que quedd conformado por las siguientes
personas: Alvaro Saieh Bendeck, Pilar Dafiobeitia Estades, Juan Rendic Lazo, Alvaro
Barriga Oliva, Alejandro Alvarez Aravena, Radl Sotomayor Valenzuela, Gonzalo
Dulanto Letelier, Fernando del Solar Concha, y Horacio Salamanca Uboldi, en calidad
de director independiente.

El acogimiento voluntario de la Sociedad a las normas del Articulo 50 bis de la Ley
18.046, de manera que desde ya se cumpla con lo exigido en dicha disposicién, en
orden a contar con al menos un director independiente y un comité de directores.



vii) La determinacion de una remuneracion mensual para los directores, hasta la proxima
junta ordinaria de accionistas

viii) La determinacion de una remuneracion mensual y de un presupuesto anual para el
comité de directores, y

iX) En virtud de los acuerdos anteriores, dejar sin efecto la Junta Extraordinaria de
Accionistas citada pare el jueves 19 de diciembre de 2013.

En sesion de directorio celebrada esa misma fecha y con posterioridad a la Junta Extraordinaria de
Accionistas, antes referida, el directorio de la Sociedad designé a don Alvaro Saieh Bendeck como
Presidente del directorio y a dofia Pilar Dafiobeitia Estades como vicepresidente del directorio.
Asimismo, el directorio de la Sociedad, procedi6 a designar como miembros del Comité de
Directores a los sefiores Horacio Salamanca Uboldi, Alejandro Alvarez Aravena y Radl Sotomayor
Valenzuela.

44) Con fecha 19 de diciembre de 2013, mediante hecho esencial, se comunic6 que en Junta
Extraordinaria de Accionistas auto convocada el dia 18 de diciembre de 2013, con la asistencia
del 100% de las acciones suscritas y pagadas, se acordo:

(1) La fusién por incorporacion de las sociedades Inversiones VP SpAy NS SpA con SMU.
Como consecuencia de la fusién, estas 2 sociedades fueron absorbidas por la
Compaiiia, incorporandose a la Sociedad la totalidad de los activos, pasivos patrimonio
y accionistas de las sociedades absorbidas, para lo que fueron sometidos a la
consideracion de la junta:

a) Los estados financieros auditados de la Sociedad Inversiones VP SpA y NS SpA al
30 de septiembre de 2013; el balance proforma de la Sociedad ya fusionada al 30
de septiembre de 2013 y los informes periciales correspondientes.

b) La relaciébn de canje entre las acciones de las sociedades absorbidas y de la
Compaiiia.

(2) La adopcion de los acuerdos necesarios para materializar y perfeccionar la fusién, y
facultar ampliamente al directorio de la Sociedad, para otorgar los poderes que se
estimen necesarios, en especial aquellos para legalizar, materializar y llevar adelante
los acuerdos de fusion y demas acuerdos adoptados por la junta

(3) Que el directorio de la Sociedad tendra un plazo de 30 dias, contados desde la fecha
de la Junta para entregar las acciones de pago a los accionista de Inversiones VP SpA
y NS SpA, en la proporcion y de acuerdo a la relacion de canje aprobada en la Junta,
canjeandolas por los antiguos titulos de las sociedades absorbidas.

Cabe sefalar que los Unicos activos que mantenian las sociedades Inversiones VP SpA y NS SpA
corresponden a acciones de la Compafiia, sin que registren pasivos dichas sociedades. De
conformidad a lo anterior, la fusiobn y el consiguiente aumento y disminucion de capital de la
Sociedad acordado en la junta tienen un efecto neutro, manteniéndose inalterado el monto del
capital social de la Compafiia.



Asimismo, se deja constancia que atendiendo que la totalidad de los accionistas de la Sociedad
concurrieron a la Junta y que ningun accionista rechazo la fusién, no existen accionistas disidentes
que puedan ejercer derecho a retiro.

Atendiendo los acuerdos aprobados en la junta, se decidi6é dejar sin efecto la Junta Extraordinaria
de Accionistas citada para el 31 de diciembre de 2013.

45) Con fecha 30 de diciembre de 2013, mediante hecho esencial se comunico que dentro del plan
de fortalecimiento de la Sociedad y en el marco de la negociacion en que la Compafia se
encuentra con sus bancos acreedores, se logro un principio de acuerdo con tales bancos
respecto de los principales términos y condiciones de reprogramacion de los pasivos
financieros de la Compainia.

Adicionalmente se informd, que la Compafiia y sus filiales han efectuado durante los dos
ultimos dias habiles bancarios, pago a sus bancos acreedores que ascienden a mas de
$66.000 mil millones, rebajando de este modo su deuda a la cantidad que seré refinanciada
conforme a los términos y condiciones.

Finalmente, se inform6é que se obtuvo de los bancos acreedores bajo los contratos de
financiamiento, una nueva prérroga del consentimiento temporal para suspender (waiver) la
obligacion de mantencion de clasificacion, prérroga que se otorgé hasta el 31 de enero de
2014, y que corresponde al plazo que las partes han estimado para finalizar la documentacién
definitiva.



